
業
務
ル
ー
ル
を
徹
底
す
れ
ば

エ
ク
セ
ル
で
も
管
理
で
き
る

前
回
ま
で
の
顧
客
管
理
に
続
き
、

今
回
は
在
庫
管
理
を
取
り
上
げ
る
。

在
庫
管
理
と
い
う
と
ト
ヨ
タ
自
動
車

の
カ
ン
バ
ン
方
式
と
い
っ
た
手
法
や

セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン

・
ジ
ヤ
パ
ン
で

使

っ
て
い
る
Ｐ
Ｏ
Ｓ

（販
売
時
点
情

報
管
理
Ｙ
ン
ス
テ
ム
な
ど
が
話
題
と

し
て
よ
く
取
り
上
げ
ら
れ
る
。
在
庫

管
理
が
正
確
に
で
き
れ
ば
利
益
に
も

貢
献
す
る
だ
け
に
大
手
も
力
を
入
れ

て
い
る
分
野
だ
。

し
か
し
中
堅

・
中
小
企
業
に
は
最

初
か
ら
大
規
模
な
シ
ス
テ
ム
は
必
要

な

い
。
実
際
、
「数
百
万
円
も
か
け

て
コ
ン
ピ

ユ
ー
タ
ー
を
導
入
し
た
け

れ
ど
、
在
庫
管
理
の
レ
ベ
ル

（精
度
）

が

一
向
に
上
が
ら
な
い
」
と
い
つ
た

話
を
よ
く
聞
く
。
な
ぜ
高
価
な
シ
ス

テ
ム
を
導
入
し
て
も
正
確
に
在
庫
管

理
で
き
な
い
の
か
。
そ
の
大
き
な
理

由
は
、
シ
ス
テ
ム
化
の
一則
に
業
務
ル

ー
ル
が
徹
底
さ
れ
て
い
な
い
か
ら
で

あ
る

（図
１
）
。

例
え
ば
シ
ス
テ
ム
ヘ
の
入
カ
ミ
ス

や
入
出
荷
の
確
認
ミ
ス
の
ほ
か
、
在

庫
の
保
管
場
所
が
整
理
さ
れ
て
お
ら

ず
何
が
ど
こ
に
あ
る
か
特
定
の
人
し

か
わ
か
ら
な
い
、
と
い
つ
た
ケ
ー
ス

も
あ
る
。
こ
れ
ら
は
業
務
的
な
理
由

に
よ
る
も
の
で
、
シ
ス
テ
ム
的
な
問

題
で
は
な

い
。
「
シ
ス
テ
ム
を
導
入

す
れ
ば
在
庫
の
管
理
レ
ベ
ル
が
上
が

る
」
と

い
う

の
は
間
違

っ
た
認
識
で

あ
る
。
在
庫
管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入

し
よ
う
と
す
る
会
社
は
、
紙
の
台
帳

や
手
作
業
で
も
よ
い
か
ら
、
ま
ず
は

在
庫
を
正
確
に
把
握
で
き
る
仕
組
み

を
作
り
上
げ
、
そ
の
業
務
を
効
率
化

す
る
た
め
の
手
段
と
し
て
Ｉ
Ｔ

（情

報
技
術
）
を
導
入
す
る
、
と

い
っ
た

手
順
を
取
る
べ
き
だ
ろ
う
。

品
ロ
コ
ー
ド
を
設
定
す
る

在
庫
管
理
の
第

一
歩
は

７
山
ロ

コ

―
ド
」
の
設
定
だ
。
品
ロ
コ
ー
ド
と

は
商
品
を
特
定
で
き
る
よ
う
に
し
た

任
意
の
番
号
で
あ
る
。
「
＞
８
ｏ
こ
や

「ω
【き
こ
と

い
っ
た
数
桁
の
数
字
が

多

い
。
こ
の
品
ロ
コ
ー
ド
が
無
け
れ

ば
在
庫
管
理
は
始
ま
ら
な
い
。
ま
ず

は
品
ロ
コ
ー
ド
を
設
定
し
、
全
員
が

品
ロ
コ
ー
ド
に
よ

っ
て
商
品
を
識
別

す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
こ
う
す

る
こ
と
で
、
社
内
で
同
じ
商
品
に
対

す
る
呼
び
方
が
違

っ
た
り
、
記
載
先

を
間
違
え
る
と
い
っ
た
ミ
ス
を
防
げ

る
は
ず
だ
。

在
庫
台
帳
を
正
確
に
記
入
し
て
い

て
も
、
実
際
に
棚
卸
を
す
る
と
数
値

が
違
う
場
合
も
多

い
。
棚
卸
の
際
に

は
、
品
ロ
コ
ー
ド
ご
と
に
実
数
と
帳

簿
上
の
数
量
の
違

い
を
把
握
し
、
な

ぜ
数
量
に
違
い
が
生
じ
た
の
か
を
徹

底
的
に
調
査
し
、
そ
の
原
因
を
取
り

除
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

紙
の
台
帳
と
伝
票
を
活
用
し
て
在

【高
沖
創
一
】

Ｍ
ｉ
ｎ
ｔ
（経
営
情
報
研
究
会
）

在
庫
管
理
で
は
、
シ
ス
テ
ム
化
の
前
に
ま

ず
商
品
特
性
に
応
じ
た
管
理
基
準
を
十
分

に
検
討
す
べ
き
。
単
な
る
在
庫
管
理
だ
け

な
ら
エ
ク
セ
ル
な
ど
の
ソ
フ
ト
で
も
十
分

だ
が
、
購
買
や
販
売
な
ど
と
の
連
携
を
考

慮
す
る
と
市
販
ソ
フ
ト
も
選
択
肢
に
入
る
。

庫
管
理
が
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、

表
計
算
ソ
フ
ト
の
エ
ク
セ
ル
を
使
っ

て
み
る
と
よ
い
。
伝
票
は
紙
の
ま
ま

使
用
し
、
台
帳
を
エ
ク
セ
ル
に
置
き

換
え
る
だ
け
で
も
効
果
は
あ
る
は
ず

図1● なぜ在庫数量が正しく把握できないのか

●台帳記入(システムであれば登録)を忘れたノ間違えた

0入荷したものと伝票に記載されているものが違つた
0注文したものと入荷したものが違つた
0伝票を作成せずに商品を出荷した
0台帳上の計算ミス

0在庫の保管場所が整理整頓されておらず、
何がどこにあるのか特定の人にしかわからない
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図2●エクセルによる在庫管理の一例

品ロコード:A001 品名:桃の缶詰
単位 :個

コード:A00 の

,伝票を作成す
ると同時に伝票
番号と受入/払出
数量を登録する

摘   要 受  入 払  出 残 高

赳 繰越 30,000

11月ぶ ｀売上伝票 1001 1,200 28,800/ Ｈ

□

日

:]残 高は受け払いの

数量によって自動計
算するように式を設定
しておく

1月 10日 入荷伝票 2001 24,000 521800

ヽ

■)エクセル上に1
品ロコードにつき
1枚のシートを使
つて受け払い帳
を作成しておく

、、 ¬ lβ鼎蜂粂な玄P
羹語熙蓑奢

)ヽA001/＼ B002/＼ C003/ |い`
~~1ノ

入荷イ云票  No 2001
メーカーYYY

品ロコード 品名   単価  数量 金額
A001     桃の缶詰  (D40  24,000  ¥960,000

レ

だ
。
図
２
に
エ
ク
セ
ル
で
在
庫
管
理

す
る

一
例
を
示
し
た
。

こ
こ
で
は
各
品
ロ
コ
ー
ド
ご
と
に

１
枚
の
エ
ク
セ
ル
の
シ
ー
ト
を
使
用

し
、
在
庫
の
推
移
と
残
高
を
管
理
し

て
い
る
。
商
品
を
受
け
払

い
す
る
際

に
は
必
ず

エ
ク
セ
ル
で
残
高
と
数
量

を
確
認
し
、
紙
の
伝
票
を
起
票
す
る

と
同
時
に
エ
ク
セ
ル
の
受
入
／
払
出

の
欄
に
数
量
を
入
力
す
る
。

受
け
払

い
し
た
数
量

の
結
果
は
、

エ
ク
セ
ル
で
自
動
的
に
計
算
し
残
高

と
し
て
表
示
さ
せ
る
。
こ
の
残
高
欄

に
は
関
数
を
使

っ
て
、
在
庫
数
量
が

少
な
か

っ
た
り
多
す
ぎ
る
場
合
に
は

数
値
の
色
が
変
わ
る
よ
う
設
定
し
て

お
く
。

こ
う
す
る
こ
と
で
日
々
の
在
庫
を

正
確
に
管
理
で
き
る
ば
か
り
か
、
在

庫
が
少
な
く
な
れ
ば
シ
ス
テ
ム
か
ら

ア
ラ
ー
ム
２
一申告
）
を
発
す
る
こ
と
で

発
注
漏
れ
な
ど
も
減
ら
せ
る
は
ず
だ
。

ま
ず
は
紙
で
在
庫
管
理

大
阪
市
で
雑
貨
販
売
業
を
営
む
Ａ

社
は
、
今
年
か
ら
エ
ク
セ
ル
を
使
っ
た

在
庫
管
理
を
始
め
て
い
る
。

従
来
は
、
販
売
数
量
を
日
々
の
売

上
伝
票
で
と
ら
え
、
月
末
に
な
る
と

売
上
伝
票
を
集
計
し
た
り
商
品
の
棚

卸
を
す
る
こ
と
で
在
庫
を
把
握
し
、

翌
月
分
の
仕
入
数
量
を
計
算
し
て
い

た
。
し
か
し
、
こ
の
方
法
だ
と
月
末

に
な
ら
な
け
れ
ば
在
庫
が
把
握
で
き

ず
、
月
末
が
近
づ
く
と
品
切
れ
も
頻

繁
に
発
生
し
た
。
反
対
に
需
要
を
見

込
ん
で
緊
急
に
注
文
し
た
商
品
が
大

量
に
売
れ
残
る
場
合
も
あ

っ
た
。

Ａ
社
で
扱
う
商
品
は
タ
バ
コ
や
洗

剤
、
食
料
品
と
い
っ
た
最
寄
品
で
あ

り
、
店
頭
に
は
常
に
あ
る
程
度
の
在

庫
は
必
要
で
あ
る
。
賞
味
期
限
切
れ

の
結
果
、
廃
棄
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

か

っ
た
り
、
流
行
に
左
右
さ
れ
る
こ

と
は
少
な
い
も
の
の
、
在
庫
回
転
率

を
上
げ
る
こ
と
が
経
営
上
の
課
題
で

あ
る
と
は
認
識
し
て
い
た
。

そ
こ
で
Ａ
社
は
毎
日
の
在
庫
を
把

握
で
き
る
よ
う
に
す
る
た
め
に
、
ま

ず
業
務
の
見
直
し
に
着
手
し
た
。
商

品
の
売
り
買

い
の
際
に
は
、
使
用
す

る
伝
票

含
冗
上
伝
票
や
入
荷
伝
票
な

ど
）
に
加
え
て
、
紙

の
在
庫
台
帳

ヘ

の
入
力
を
義
務
付
け
た
。
さ
ら
に
商

品
を
出
荷
す
る
際
に
は
、
ま
ず
出
荷

伝
票
お
よ
び
在
庫
台
帳
に
記
入
し
て

か
ら
商
品
を
出
荷
す
る
な
ど
細
か
な

ル
ー
ル
を
設
定
し
て
い
る
。
そ
れ
ま

で
は
品
目
を

一
意
に
特
定
す
る
コ
ー

ド
が
無
か

っ
た
た
め
、
品
ロ

コ
ー
ド

も
新
た
に
設
定
し
た
。

Ａ
社
は
業
務
ル
ー
ル
の
見
直
し
に

よ
り
、
毎
日
の
在
庫
が
以
前
よ
り
正

確
に
把
握
で
き
る
よ
う
に
な

っ
た
の
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で
、
全
体
の
在
庫
を
増
や
す
こ
と
な

く
欠
品
率
を
下
げ
る
こ
と
に
成
功
し

て
い
る
。

こ
の
よ
う
に
Ａ
社
で
は
ま
ず
は
紙

の
在
庫
台
帳
を
記
入
す
る
習
慣
を
徹

底
さ
せ
、
今
後
は
エ
ク
セ
ル
に
よ
る

在
庫
台
帳
を
活
用
す
る
考
え
で
あ
る
。

そ
し
て
エ
ク
セ
ル
を
基
に
平
均
在
庫

や
在
庫
回
転
率
と
い
っ
た
指
標
を
計

算
し
、
様
々
な
販
売
施
策
の
立
案
に

も

つ
な
げ
て
い
く
。

重

点

品

目

に
注

力

在
庫
管
理
の
も
う
１
つ
の
ポ
イ
ン

ト
は
、
商
品
の
特
性
を
考
慮
す
る
こ

と
だ
。
顧
客
に
商
品
を
す
ぐ
に
渡
せ

る
の
に
越
し
た
こ
と
は
な
い
が
、
売

れ
る
か
ど
う
か
わ
か
ら
な
い
商
品
ま

で
在
庫
し
て
い
た
の
で
は
、
商
品
の

陳
腐
化
を
招
く
ば
か
り
か
売
れ
筋
商

品
を
置
け
な
く
な
る
な
ど
、
機
会
損

失
に
も
な
る
。

例
え
ば
街

の
書
店
を
考
え
る
と
、

小
さ
な
書
店
に
は
雑
誌
や
文
庫
本
、

マ
ン
ガ
な
ど
は
あ

つ
て
も
専
門
的
な

本
は
ほ
と
ん
ど
な
い
。
専
門
書
よ
り

一
般
書

の
需
要
が
大
き

い
か
ら
だ
。

一
方
で
専
門
書
だ
け
を
扱
う
書
店
も

あ
り
、
同
じ
書
店
で
も
在
庫
管
理
の

考
え
方
は
大
き
く
異
な
る
。

自
社
の
経
営
戦
略
に
対
し
、
ど
う

い
う
商
品
を
在
庫
と
し
て
準
備
す
る

べ
き
か
は
、
在
庫
管
理
よ
リ

マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
問
題
な
の
で
今
回
は
述

べ
な

い
。
し
か
し
、
在
庫
管
理
の
観

点
か
ら
常
備
す
べ
き
商
品
と
い
え
ば

「利
益
の
見
込
め
る
も
の
」
「注
文
を

受
け
て
か
ら
手
配
し
た
の
で
は
間
に

合
わ
な

い
も
の
」
「定
期
的
に
売
り

上
げ
が
見
込
め
る
も
の
」
な
ど
が
挙

げ
ら
れ
る

（図
３
）
。

こ
れ
ら
の
常
備
品
に
対
し
て
、
同

じ
レ
ベ
ル
で
在
庫
管
理
す
る
べ
き
だ

ろ
う
か
。
答
え
は
ノ
ー
だ
。
１
個
数

十
円
の
商
品
を
数
百
円
の
経
費
を
か

け
て
管
理
す
る
必
要
は
な
い
。
た
と

え
常
備
品
で
も
重
点
品
目
を
決
め
て

在
庫
管
理
す
べ
き
だ
ろ
う
。
重
点
品

目
と
は
全
体
の
売
り
上
げ
の
中
で
多

く
を
占
め
る
商
品
で
あ
り
、
Ａ
Ｂ
Ｃ

分
析
と
呼
ば
れ
る
手
法
で
見

つ
け
る

こ
と
が
で
き
る

（図
４
）
。

需
要
を
Ａ
Ｂ
Ｃ
分
析
す
る

一
般
に
Ａ
Ｂ
Ｃ
分
析
は
販
売
分
析

で
使
わ
れ
る
手
法
だ
が
、
在
庫
管
理

に
も
応
用
で
き
る
。
こ
の
場
合
の
Ａ

Ｂ
Ｃ
分
析
は
次
の
よ
う
な
手
順
で
実

施
す
る
。

ま
ず
、
各
品
目
ご
と
に
在
庫
と
し

て
必
要
な
量

（需
要
）
を
推
定
。
推

定
が
難
し
い
よ
う
で
あ
れ
ば
、
過
去

１
年
間
の
実
績
な
ど
を
代
用
す
る
。

そ
し
て
各
品
目
ご
と

の
需
要
金
額

（単
価

×
需
要
）
を
求
め
る
。

次
に
需
要
金
額
の
大
き
い
順
に
各

品
目
を
並
べ
る
。
そ
し
て
各
品
目
の

需
要
金
額
の
総
額
と
、
総
額
に
対
す

る
各
品
目
の
需
要
金
額
の
割
合
を
求

め
る
。
最
後
に
横
軸
に
各
品
目
を
置

い
て
縦
軸
に
各
需
要
金
額
の
累
計
を

と

っ
た
グ
ラ
フ
を
書
く
。

そ
し
て
需
要
金
額
の
上
位
を
占
め

る
品
目
を
Ａ
グ
ル
ー
プ
、
そ
れ
に
続

く
品
目
を
Ｂ
グ
ル
ー
プ
、
残
り
を
Ｃ

グ
ル
ー
プ
と
い
つ
た
具
合
で
Ａ
Ｂ
Ｃ

に
分
類
す
る
。

重
点
品
目
の
Ａ
グ
ル
ー
プ
だ
け
に

注
力
し
て
在
庫
管
理
の
レ
ベ
ル
を
上

２

　

●
　

　

　

シ

げ
れ
ば
、
余
計
な
手
間
が
削
減
で
き

て
効
率
化
に
つ
な
が
る
。
こ
う
す
れ

ば
シ
ス
テ
ム
化
す
る
際
も
メ
リ
ハ
リ

が
つ
き
、
投
資
を
抑
制
で
き
る
に
違

い
な
い
。

安
い
在
庫
は
手
間
か
け
ず

東
京
都
で
ベ
ビ
ー
服
を
製
造
し
て

い
る
Ｂ
社
も
、
Ａ
Ｂ
Ｃ
分
析
を
利
用
し

て
在
庫
管
理
し
て
い
る
会
社
の
１
つ
。

同
社
は
販
売
店
か
ら
の
注
文
生
産

が
メ
イ
ン
で
製
品
在
庫
は
ほ
と
ん
ど

ゼ
ロ
だ
が
、
材
料
と
な
る
生
地
や
ボ

タ
ン
、
縫

い
合
わ
せ
に
必
要
な
糸
や

包
装
用
の
ビ

ニ
ー
ル
袋
が
在
庫
と
し

500

450
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350

300

250

200

150

100

50

:  儘   :  還   =  ‐■    0

図3●在庫管理の観点からの常備在庫品の決め方

●定期的に売り上げが見込めるもの

0利益の見込めるもの
0自社の戦略上持っている必要のあるもの

0注文を受けてから手配したのでは間に合わないもの

図4●在庫管理におけるABC分析

90
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:  饉

＼
ビール ワイ

Lへ
日本酒輸入ワインヘ発泡酒 ウイスキーおつまみ その他/{万円)

山 茜  山

―
需要予測金額全体
に占める各商品の
害」合の累計

ゴ 確需要予測金額

需要予演1金額に占める

割合で各商品をABCの
3グループに分類する
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て
存
在
す
る
。
製
造
す
る
際
は
、
製

品
番
号
さ
え
特
定
で
き
れ
ば
ど
の
生

地
を
ど
の
工
程
で
ど
の
よ
う
な
寸
法

で
裁
断
す
る
か
が
決
め
ら
れ
て
お
り
、

必
要
な
材
料
の
品
番
や
量
も
わ
か
る
。

し
か
し
売
れ
行
き
に
よ

つ
て
ど
の
製

品
を
生
産
す
る
か
が
変
わ
る
た
め
、

す
べ
て
の
材
料
を
同
じ
量
だ
け
保
管

し
て
お
く
と
な
る
と
無
駄
が
生
じ
る
。

そ
こ
で
Ｂ
社
は
材
料
を
同

一
基
準

で
管
理
す
る
の
で
は
な
く
、
特
性
に

応
じ
て
変
え
て
い
る
。
具
体
的
に
は

ベ
ビ
ー
服
の
場
合
、
原
材
料
費
に
占

め
る
割
合
は
ほ
と
ん
ど
が
生
地
で
あ

り
、
Ａ
Ｂ
Ｃ
分
析
で
は
生
地
以
外
は

Ｂ
も
し
く
は
Ｃ
に
分
類
さ
れ
る
。
こ

の
た
め
金
額
の
高
い
生
地
の
在
庫
は

細
か
く
管
理
し
て
お
り
、
受
注
し
た

段
階
で
過
不
足
を
確
認
で
き
る
よ
う

に
し
た
。
さ
ら
に
工
場
の
生
産
能
力

と
過
去
の
受
注
実
績
、
生
地
の
調
達

先
か
ら
の
調
達
リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
勘

案
し
、
在
庫
量
を
決

め
て
い
る
。
で
き
る

だ
け
余
計
な
在
庫
を

持
た
な
い
た
め
だ
。

糸
や
ビ

ニ
ー
ル
袋

に
つ
い
て
は
基
準
と

な
る
在
庫
量
を
常
に

保
管
し
て
お
き
、
基

準
を
下
回
る
と
決
ま

っ
た
量
だ
け
補
充
発

注
す
る
仕
組
み
に
し

た
。
糸
や
ビ

ニ
ー
ル

袋
は
金
額
が
安
い
た

め
、
在
庫
を
多
め
に

持

っ
て
も
問
題
に
な

ら
な
い
か
ら
だ
。
む

し
ろ
あ
ま
り
在
庫
管

理
に
手
間
を
か
け
た

く
な
い
と
い
つ
た
感

じ
だ
ろ
う
。
在
庫
管

理
の
単
位
に
つ
い
て

も
、
糸
や
ビ

ニ
ー
ル
袋

で
は

「個

数
」
に
よ
る
管
理
は
実
用
的
で
は
な

い
の
で

「
ケ
ー
ス
」
の
単
位

で
見

て

い
る
。

会
社
の
基
盤
と
な
る
存
在

在
庫
管
理
シ
ス
テ
ム
の
役
目
は
、

単
に
在
庫
を
正
確
に
と
ら
え
る
だ
け

で
は
な

い
。
過
去
の
実
績

（出
庫
数

亘邑

か
ら
今
後

の
販
売
数
量
を
予
測

す
る
デ
ー
タ
を
提
供
し
た
り
、
在
庫

デ
ー
タ
か
ら
自
動
発
注
す
る
な
ど
他

の
シ
ス
テ
ム
ヘ
重
要
な
デ
ー
タ
を
受

け
渡
し
す
る
な
ど
様
々
な
役
目
が
あ

る

（図

５
）
。
他

の
シ
ス
テ
ム
と

の

連
携
を
考
え
る
と
極
め
て
重
要
な
存

在
と
い
え
る
。

例
え
ば
販
売
管
理
シ
ス
テ
ム
と
の

連
携
で
は
、
顧
客
か
ら
の
納
期
の
問

い
合
わ
せ
に
対
し
て
、
リ
ア
ル
タ
イ

ム
で
回
答
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
営

業
力
の
強
化
や
顧
客
サ
ー
ビ
ス
の
向

上
に
つ
な
が
る
。
生
産
管
理
シ
ス
テ

ム
と
連
携
で
き
れ
ば
、
在
庫
を
考
慮

し
な
が
ら
自
動
的
に
生
産
計
画
を
立

案
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

購
買
管
理
シ
ス
テ
ム
と
の
連
携
で

は
、
在
庫
が
基
準
を
下
回

っ
た
ら
決

め
ら
れ
た
数
量
を
自
動
的
に
発
注
で

き
る
よ
う
に
す
れ
ば
、
欠
品
率
の
低

減
に
つ
な
が
る
。
会
計
シ
ス
テ
ム
と

連
携
で
き
れ
ば
入
出
荷
に
応
じ
て
発

高
沖
創

一
●

（た
か
お
き
。そ
う
い
ち
）
ｏ

東
洋
ビ
ジ
不ヽ
ス
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
で

製
造
業
な
ど
の
Ｉ
Ｔ
コ
ン
サ
ル
テ
イ
ン

グ
に
従
事
）。
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図5●在庫管理と社内の他のシステムが連携できれば効果は絶大
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